
 W/¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ  ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ  !Ŏπ
ŎƻƭŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŜπ
ȅƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘƎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎΦ  ̧ƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ   

 !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀŦŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΧΦǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳΦ  CǊƻƳ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IwΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ W/¢Η  
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